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Investointiohjelma

* Investointiohjelma on palveluverkkosuunnitelmiin perustuva 10 vuodeksi laadittu suunnitelma kaupungin palvelutarpeisiin vastaavien
investointien toteuttamisesta. Investointiohjelma koostuu kahdeksasta erillisesti investointikokonaisuudesta.

* Investointiohjelma paivitetaan vuosittain kevaalla kaupungin palvelualueiden ja Mestaritoiminnan yhteistyona. Alustava investointiohjelma
kasitellaan kaupunginhallituksessa kesakuussa, ja lautakunnat antavat sithen lausuntonsa syyskuun aikana.

* Investointiohjelman nelja ensimmaista vuotta muodostavat talousohjelman investointiosan, joten investointiohjelma hyvaksytaan vuosittain
marraskuun valtuustossa ennen talousarviopaatdksen tekemista.

« Paivitys alkaa vaestoennusteiden, markkinatilanteen ja toimintaymparistdtietojen tarkastelulla, minka pohjalta
tarkennetaan kymmenvuotiskauden palvelutarvearviot ja niiden vaikutukset investointiohjelmiin. Samassa yhteydessa kaydaan lapi
kaupungin omaisuuden kunnossa tapahtuneet muutokset ja siita syntyvat korjaustarpeet. Investointiohjelma on sita tarkempi ja sitovampi,
mita lahempana suunnitteluvuosi on nykyhetkea. Ohjelma on ajallisesti jaettu kolmeen vaiheeseen:

» toteutus-/rakentamisvaiheeseen,
* kehitys-/yleissuunnitteluvaiheeseen ja

* palveluverkko/-hankesuunnitteluvaiheeseen.
+ Toteutus-/rakentamisvaiheen hankkeista on paasaantdisesti olemassa jo paatokset tai ne ovat jo kaynnissg, joten niiden osalta ohjelmaan

tulevat muutokset ovat luonteeltaan tarkentavia. Sen sijaan my6hempien vaiheiden investointeja ei viela ole lyoty lukkoon, ja niiden ajoitus
ja eurot paivittyvat tarpeiden ja kehityssuunnitelmien mukaan.
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Investointiohjelman valmistelu
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Investointiohjelmaesitys 2022-2031

 Laadittavat taustamateriaalit
» kaavoitusohjelma, elinkeinopoliittinen ohjelma jne.
+ asuntotuotantosuunnite, vaestoennuste
 palvelutarvearviot

« kantokykylaskelma

 Investointiohjelmaesitys vuosille 2022-2031

» Talonrakennuksen investointiohjelma

Liikuntapaikkarakentamisen ohjelma

» Kunnallistekniikan rakentamisohjelma

» Jarvenpaan Veden rakentamisohjelma

« Maanmyyntien ja ostojen ohjelma

» Osake-, irtaimisto- ja kehitysinvestointiohjelmat

» Pitkan aikavalin talouslaskelma, lainalaskelma
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9 Jarvenpad

Valmisteluryhmdn tyon
tuotoksena syntyy esitys

INKAJRille 10-vuoden
investointiohjelmaksi

Vuonna 2021 osa taustamateriaaleista on valmisteltu osana
opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkosuunnitelman
paivitysta.

Opkan PVS-kasittely etenee investointiohjelman kanssa
samassa aikataulussa. Tehtavat paatokset heijastuvat
suoraan talonrakennusohjelmaan.

Hyvon PVS valmistuu vasta talousarvion hyvaksymisen
jalkeen. Investointiohjelman valmistelussa on huomioitu
suunnitelmat viimeisimman tiedon mukaan.



Investointien valmisteluryhman

tehtava 2021

Kaupunginvaltuuston paatés 16.11.2020 § 72 / toimenpidealoite:

« “Investointihankkeista tuodaan hankevaiheessa paatoksentekoon sekd
voimassa olevan hyvaksytyn investointiohjelman, ettd mahdollisuuksien
mukaan kaupungin senhetkisen taloudellisen kantokyvyn mukainen
vaihtoehto, sekd vaihtoehtojen erot ja sisaltoé niiden vélisen padtoksenteon

edellyttamalla tarkkuudella.”

KV 11.11.2019 § 80: Investoinnit mitoitetaan kaupungin kantokyvyn mukaisiksi.
Velkaantuminen pysahtyy 2020-luvun jalkimmaiselld puoliskolla.

» Investoinneista suunnitellaan siten, etta

ei ylikapasiteettia/etukateen tekemista

investointien ajoitus/synkronointi

palvelutarpeen mukainen mitoitus

pito- ja vetovoimaa ei uhrata

18.8.2021

kasvun mahdollistavat investoinnit tehtava

korjausvelkaa ei kasvateta

Suunnittelun lahtokohta:
investoinnit mitoitetaan
kantokyvyn mukaisesti,

velkaantuminen pysdhtyy



10 vuoden investointiohjelman maarittelytasot ja suunnitteluvaiheet

2021 2022 2031
. .
2021 2022-2024 2025-2027 2028-2031
TPE vuosi Toteutus-/rakentamisvaihe Palveluverkko-/
* kesken « Toteuttaminen etenee * Hankkeista ei paatosta hankesuunnitteluvaihe
jaaneet investointipaatdsten * Suunnittelu sidosryhmien kanssa * Karkeat/viitteelliset
hankkeet mukaisesti kdynnistetty kustannusarviot ja suunnitelmat
« vain « kokonaiseurot ja aikataulu  Hankkeet paivitetidan * Hankkeet paivitetdan
maararaha-  « Ej muutoksia, vain vuosien investointiohjelmaan uusimman investointiohjelmaan uusimman
siirtoja vilisia siirtoja tiedon pohjalta tiedon pohjalta

18.8.2021

* Hankkeiden toteuman
kuukausiseuranta (TPE)

- Talousarviomuutosesitys

* Kustannusarviot hanke- ja
yleissuunnitelmien pohjalta

- Investointiesitys
toteutusvaiheeseen
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- Esitys kehitysvaiheen
kaynnistamisesta



Ohjelman laadinnan vaiheet ja suhteet toisiinsa

—
Toimintaymparisto
-analyysi

Talous-
suhdanne

Markkinat

Kayttaytymine
Odotukset

Lait,
asetukset

Teknologia

———

/

Kaavoitusohjelma,
Asunto-ohjelma,
Maanmyyntiohjelma

Elinkeino-

rakentaminen

Tontti-

. Asunto-
myynti

tuotanto

|

Vaestoennuste

Vaeston-

kasyil Vaesto-

rakenne

Palvelutarvearviot,
Palveluverkko-
suunnitelman paivitys

Palvelutarve /
Kapasiteettitarve
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Kantokykylaskelma
Kaupungin Valtion- Maan-
verotulot osuudet myynnit
Investointiohjelma
Talon- Kunnallis- Maan ostot
rakgnnus tekniikka
\Vi
[rtaimisto Aineeton / Osakkeet
kehitys

Taloussuunnitelma

Sitovuustasot, Palvelut,
palvelutarjonta: maara, laatu,
jarjestaminen, tuotanto




Investointiohjelman paivitysaikataulu 2021

joulukuu

PALVELUALUEET ...maaliskuu
Toimintaymparisto- ja kysyntaanalyysi

KONPA ...maaliskuu
Taloustilanne, suhdanteet

KAUKE ...maaliskuu
Kaavoitus, maankaytto tms. ohjelmat

maaliskuu

Tilastokeskus 16.4. -
syyskuu viestotilasto 2020

LTK:t elo-syyskuu
- lausunnot vuosien 2025-2031
investoinneista
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